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E-learning jako katalizator
Zrownowazonego rozwoju

E-learning as a catalyst for Sustainable
Development

Streszczenie

Rozwazania na temat unowoczesniania ksztalcenia s nierozerwalnie zwigzane z proce-
sem jego reformowania, a dazenie do jego aktualizacji stanowi staly element funkcjonowa-
nia wspdlczesnych uniwersytetdw, akademii i szkdt wyzszych. Gléwnym celem rozwazan
podjetych w artykule jest proba odpowiedzi na pytanie, w jaki sposéb e-learning w szkol-
nictwie wyzszym moze przyczyniaé si¢ do realizacji idei zréwnowazonego rozwoju w per-
spektywie $rodowiskowej, spolecznej, ekonomicznej i etycznej. Autorzy opisuja rozwoj
idei zréwnowazonego rozwoju, przyblizaja definicje e-learningu oraz wskazuja na jego
wyzwania i ograniczenia.
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Abstract

Reflections on the modernization of education are inextricably linked to the process of its
reform, and the pursuit of its continual updating is a permanent feature of the function-
ing of contemporary universities, academies, and higher education institutions. The main
aim of the considerations undertaken in this article is to attempt to answer the question:
How can e-learning in higher education contribute to the implementation of the idea
of sustainable development in environmental, social, economic, and ethical terms?
The authors describe the evolution of the concept of sustainable development, present
definitions of e-learning, and highlight its challenges and limitations.
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Wprowadzenie

Rozwazania na temat unowoczes$niania ksztalcenia sa nierozerwalnie zwiazane z procesem jego reformo-
wania, a dazenie do jego aktualizacji stanowi staty element funkcjonowania wspéiczesnych uniwersyte-
téw, akademii i szkdt wyzszych. W jakim kierunku powinny zmierzaé te zmiany? Na czym polega isto-
ta nowoczesnego ksztalcenia? Pytari moze by¢ wiele, jednak, jak zauwaza J. Delors, to przysztos¢ wyzna-
cza gléwny azymut tych przemian. Musimy ,mysle¢ o naszej przysztosci i wspélnie ja budowa¢” (Delors,
1998, s. 14). Gléwnym celem rozwazari podj¢tych w niniejszym artykule bedzie préba odpowiedzi na py-
tanie ,W jaki spos6b e-learning w szkolnictwie wyzszym moze przyczynia¢ si¢ do realizacji idei zréwno-
wazonego rozwoju w perspektywie srodowiskowej, spotecznej, ekonomicznej i etycznej?”.

Zrownowazony rozwoj — piekna idea

Idea zréwnowazonego rozwoju zaczeta ksztattowad si¢ pod koniec lat szesédziesiatych XX wieku, kiedy
zaobserwowano narastajace zagrozenia dla cztowieka i frodowiska, w ktérym zyje. Cho¢ byl to okres dy-
namicznego rozwoju przemystowego oraz intensywnych przemian cywilizacyjnych, ktére znaczaco wply-
n¢ly na styl zycia i funkcjonowanie czlowieka, to jednocze$nie ujawnily sie liczne, nieoczekiwane konse-
kwencje przyjetego modelu gospodarczego. Rosnace napigcia, sprzecznosci i zagrozenia zaczely dotykaé
nie tylko jednostki, ale i stopniowo przenosily si¢ na poziom spoleczeristw w skali globalnej (Batacho-
wicz, 2017: 22). Od tamtej pory badacze reprezentujacy rézne dyscypliny naukowe zaczeli przyglada¢ sie
idei zréwnowazonego rozwoju i temu, w jaki sposéb mozna dokonywac¢ jej implementacji. Pojecie to ma
charakter wieloaspektowy. Mimo ze od dawna funkcjonuje w migdzynarodowych dokumentach, prze-
pisach prawnych oraz literaturze naukowej, wciaz pozostaje trudne do jednoznacznego zdefiniowania.
Z jednej strony jego nieprecyzyjno$¢ sprzyja elastycznosci interpretacyjnej i umozliwia ré6znorodne podej-
$cia, co czyni je pojeciem ,zywym”. Z drugiej strony utrudnia jednak osiagniecie klarownego porozumie-
nia. Ta ambiwalencja i ogélnikowos¢ znalazty odzwierciedlenie w mnogosci definicji, a wraz z uptywem
czasu zakres zagadnien zwigzanych z tym terminem ulegal systematycznemu poszerzaniu (Hopwood,
Mellor, O’Brien, 2005: 13). Termin ,zréwnowazony rozw6j” (Sustainable Development) po raz pierwszy



pojawit si¢ w raporcie ONZ ,Nasza wspélna przysztos¢” (Our Common Future) z 1987 roku oraz w do-
kumencie Agenda 21. Juz wtedy podkreslono, ze troska o $rodowisko naturalne powinna stanowi¢ jeden
z kluczowych filaréw dalszego postepu cywilizacyjnego, obok rozwoju gospodarczego i kwestii spotecz-
nych (Tuszynska, 2015: 21).

W takiej perspektywie zaklada sig, iz cywilizacja osiagneta poziom dobrobytu mozliwy do utrzymania
pod warunkiem odpowiedniego gospodarowania. Model takiej gospodarki zbudowany jest na zatozeniu
odpowiednio i $wiadomie ksztattowanych relacji pomiedzy wzrostem gospodarczym, dbaloscia o $rodo-
wisko naturalne i ludzkie oraz jako$cia naszego zycia. Idea zréwnowazonego rozwoju implikuje dazenie
do sprawiedliwo$ci spoltecznej poprzez ekonomiczng i srodowiskows efektywnos¢ przedsigwzigé podej-
mowanych w sferze zycia publicznego. Co ciekawe, idea ma swe zrédlo w podejéciu do uprawy lasu spo-
pularyzowanym przez Hansa Carla von Carlowitza. Wyrazalo si¢ ono w sposobie gospodarowania la-
sem, polegajacym na wycinaniu tylko tylu drzew, ile moze w to miejsce urosnaé, tak aby las nigdy nie
zostal usmiercony i by mégt si¢ zawsze odbudowaé. Zréwnowazony rozwdj taczy si¢ z optymistycznym
prze$wiadczeniem, ze wzrost gospodarczy prowadzi do zwickszania spolecznej spdjnosci wyrazajacej sie
w minimalizowaniu rozwarstwienia spolecznego, wyréwnaniu szans, a przede wszystkim przeciwdziata-
niu dyskryminacji i wykluczeniu spolecznemu. Jednoczesne jako istotna jawi si¢ tutaj troska o $rodowisko
naturalne, wyrazajaca si¢ na przyklad przez ograniczanie szkodliwego wplywu produkeji i konsumpcji
na stan przyrody. Zréwnowazony rozwdj jest dzisiaj przedmiotem zainteresowania wielu organizacji mie-
dzynarodowych, takich jak Parlament Europejski, Komisja Europejska, Europejski Komitet Ekonomicz-
no-Spoleczny czy tez Organizacja Narodéw Zjednoczonych (Zaorski-Sikora, 2023: 175 i nast.).

Rozwazania natemat zréwnowazonego rozwoju dotyczyly poczatkowo gléwnie potrzeby zmniejsza-
nia negatywnego oddzialywania gospodarki i przemystu na srodowisko naturalne. Wspétczesnie idea ta
wyraza si¢ w perspektywie trzech czynnikéw rozwoju: poszanowania srodowiska, postepu spolecznego
i wzrostu gospodarczego. Juz w dokumentach ONZ podpisanych podczas ,Szczytu Ziemi” w Rio de Ja-
neiro w 1992 roku doprecyzowano zasady méwiace o konieczno$ci umacniania demokracji i rzadéw pra-
wa, zapobieganiu konfliktom, wspdlnej walce z bieda, wspieraniu rozwoju tzw. Trzeciego Swiata przy jed-
noczesnej trosce o §rodowisko naturalne tego regionu, zwalczaniu eksportu szkodliwego dla natury prze-
mystu do krajéw biednych, zwickszonej odpowiedzialno$ci krajéw rozwinigtych oraz konieczno$ci zmian
wzorcéw produkgji i konsumpcji. W Polsce zasada zréwnowazonego rozwoju ma range prawa podstawo-
wego wynikajacego z przepisow Konstytucji RP. Przepis art. 5 ustawy zasadniczej wskazuje, ze:

Rzeczpospolita Polska strzeze niepodleglosci i nienaruszalnosci swojego terytorium, zapewnia
wolnosci i prawa cztowieka i obywatela oraz bezpieczenistwo obywateli, strzeze dziedzictwa na-
rodowego oraz zapewnia ochrong $rodowiska, kierujac si¢ zasada zréwnowazonego rozwoju.

Rozwdéj zgodny z tak pojmowanag zasada sprawiedliwosci stuzy w pierwszej kolejnosci interesowi spotecz-
nemu, a nie Wzrostowi gospodarczemu. Co istotne, cele te nie musza byc’ sprzeczne: zr(')wnowaiony roz-
woj zaktada, ze wzrost gospodarczy powinien prowadzi¢ do spolecznego dobrobytu, zmniejszajac rozwar-
stwienie spoleczne i przeciwdziatajac marginalizacji. Ide¢ t¢ mozna lepiej zdefiniowad, kiedy zestawi si¢
najpopularniejsze wskazniki dobrobytu. W takiej perspektywie wskaznik produktu krajowego brutto
(PKB), opisujacy taczng warto$¢ dobr i ustug wytworzonych w ciagu roku w danym panstwie, jest wy-
znacznikiem wielko$ci gospodarki, ale nie miarg dobrobytu spoleczenstwa. Nawet przy uwzglednieniu
liczby ludnosci, jak ma to miejsce w przypadku PKB liczonego per capita, jego warto$¢ nie odzwierciedla
rozwarstwienia dochodéw w spoleczenistwie. Co istotne, w perspektywie rozwazan dotyczacych edukacji
lepszy pod tym wzgledem jest wprowadzony przez ONZ wskaznik rozwoju spolecznego (Human Deve-



lopment Index — HDI), ktéry oprécz PKB per capita obejmuje takze $rednig dtugo$é zycia, wspdtezynniki
scholaryzaciji i alfabetyzacji (Zaorski-Sikora, 2023: 180).

Dokumentem wyrazajacym zaangazowanie wspdlczesnych paristw wimplementacje idei zréwnowa-
zonego rozwoju jest niewatpliwie Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030. Zostala ona przy-
jeta przez wszystkie 193 panstwa czlonkowskie ONZ Rezolucjg Zgromadzenia Ogélnego z 25 wrze-
$nia 2015 roku w Nowym Jorku (ONZ, 2015). Agenda okresla 17 celéw zréwnowazonego rozwoju oraz
zwiazanych z nimi 169 zadan, ktére maja zostaé osiagniete przez swiat do 2030 roku. Dotycza osiagnieé
w pigciu obszarach: ludzie, planeta, dobrobyt, pokéj, partnerstwo. Cele obejmuja szeroki zakres wyzwan,
takich jak ubdstwo, gtdd, zdrowie, edukacja, réwno$¢ plci, zmiany klimatu, zréwnowazony rozwdj, pokdj,
i wlasnie sprawiedliwos¢ spoteczna. Cele te zastapity Milenijne Cele Rozwoju, ktére miaty by¢ osiagnie-
te do 2015 roku. Agenda ma by¢ niczym wspélczesne esperanto, dzigki ktéremu pod egida Organizacji
Narodéw Zjednoczonych sa integrowane i koordynowane dziatania rzadéw, organizacji pozarzadowych
i biznesu. Wedtug twércow tej idei globalne wyzwania osiagnety bowiem skalg i poziom ztozonosci, kto-
rych nie da si¢ rozwiazaé na poziomie jednostki czy nawet pojedynczej organizacji i pojedynczego pan-
stwa. Jak czytamy w preambule rezolugji:

Niniejsza Agenda jest planem dziatari na rzecz ludzi, naszej planety i dobrobytu. Celem Agen-
dy jest réwniez wzmocnienie powszechnego pokoju w warunkach wickszej wolnosci. Zdajemy
sobie sprawe, ze eliminacja ubdstwa we wszystkich jego formach i wymiarach, w tym skrajnego
ubéstwa, stanowi najwicksze wyzwanie w skali §wiatowej i jest niezbednym warunkiem zréw-
nowazonego rozwoju (ONZ, 2015: 1).

W zalozeniu Agenda ma by¢ implementowana przez wszystkie paristwa czlonkowskie w ramach wspét-
pracy partnerskiej. Jej pomystodawcy (czyli szefowie paristw i rzadéw) podkreslaja, ze sa zdeterminowani,
by uwolni¢ ludzko$¢ od plagi ubdstwa oraz zamierzaja uzdrowié oraz zabezpieczy¢ nasza planete:

Jeste$my zdecydowani na podjecie $miatych krokéw ukierunkowanych na zmiany, keére sq pilnie
potrzebne, aby skierowad §wiat na $ciezke zréownowazonego i trwalego rozwoju. Wyruszajac w te
zbiorowa podréz, zobowiazujemy sie, ze nikt nie zostanie w niej pominigty (ONZ, 2015: 1).

Agenda zostata przyjeta przez wszystkie panistwa i ma zastosowanie do wszystkich panistw, przy uwzgled-
nieniu mozliwoéci i poziomu rozwoju kazdego z nich. W deklaracji podkresla sig, ze cele i zadania te s3
wynikiem prowadzonych przez ponad dwa lata intensywnych konsultacji spofecznych przy zaangazowa-
niu spoteczenistwa obywatelskiego oraz innych interesariuszy na calym $wiecie. Dlatego tez skupiono si¢
w nich szczegélnie na glosie ludzi najbiedniejszych i najstabszych.

Zaktadane cele zbudowane s3 na niezwykle ambitnej czy wrecz utopijnej wizji $wiata wolnego od ubédstwa,
glodu, choréb, niedostatku, analfabetyzmu, Ieku i przemocy. W zalozeniu ma by¢ to $wiat ze sprawiedli-
wym i powszechnym dostepem do wysokiej jakosci edukacji, opicki zdrowotnej, energii elekerycznej, wody
pitnej i urzadzen sanitarnych, w ktérym wszyscy ludzie maja zapewniona wystarczajaca ilos¢ bezpieczne;j,
pozywnej i przystgpnej cenowo zywnosci oraz godng pracg (ONZ, 2015: 4). Oczywiscie ma by¢ to $wiat,
w ktérym respektowane sa prawa czlowieka i godno$¢ kazdej jednostki, co ma implikowaé praworzadnos¢,
sprawiedliwos¢, réwnos¢ oraz brak dyskryminacji, niezaleznie od rasy, pochodzenia etnicznego, réznorod-
nosci kulturowej, wicku oraz pici. Jako koniecznos¢ wskazywane jest inwestowanie w dzieci, aby mogty do-
rasta¢ wolne od przemocy i wyzysku. Waznym elementem ujetej w agendzie wizji sa okreslone wzorce zréw-
nowazonej konsumpcji i produkeji oraz wynikajaca z nich troska o zasoby naturalne — powietrze, glebe, rze-
ki, jeziora, formacje wodonosne, morza i oceany. Ma by¢ to zatem $wiat, w ktérym ludzko$é zyje w harmonii
z naturg oraz w ktérym zapewniona jest ochrona przyrody (Zaorski-Sikora, 2023: 181).



W punkcie dotyczacym metod wdrazania celéw i zadan ujetych w Agendzie wskazano, ze beda one wy-
magac:

[...] mobilizacji srodkéw finansowych, jak réwniez budowania potencjatu i transferu technolo-

gii przyjaznych dla srodowiska do krajéw rozwijajacych si¢ na korzystnych warunkach, w tym

na warunkach preferencyjnych, w drodze wzajemnego porozumienia. Finanse publiczne, za-

réwno krajowe, jak i miedzynarodowe, beda odgrywaé kluczows role w $wiadczeniu podstawo-

wych ustug i dostarczaniu dobr publicznych, a takze katalizowaniu innych Zrddet finansowa-

nia. Uznajemy rol¢ zréznicowanego sektora prywatnego, poczawszy od mikroprzedsi¢biorstw

po spoldzielnie i miedzynarodowe korporacje, a takze role organizacji spoleczenstwa obywatel-

skiego i organizacji dobroczynnych we wdrazaniu nowej Agendy (ONZ, 2015: 12).

Zaréwno sposc’)b rozumienia, jak i stosowana terminologia zwiazana ze zrc')wnowaionym rozwojem nie-
ustannie si¢ zmieniajg. Juz podczas Swiatowego Szczytu ONZ dotyczacego zréwnowazonego rozwoju,
ktéry odbyt siec w Johannesburgu w 2002 roku, do tej koncepcji oficjalnie wiaczono aspekt edukacyjny.
Obecnie panuje powszechne przekonanie, ze edukacja odgrywa kluczowa role w realizacji idei zréwnowa-
zonego rozwoju, integrujac cele gospodarcze z poszanowaniem dla kulturowej réznorodnosci §wiata oraz
zasobéw naturalnych planety (Lewandowska, 2016: 41). Jednym z narzedzi edukacyjnych, ktére moga
wspieraé zréwnowazony rozwdj, jest bez watpienie e-learning. Bywa on rozumiany jako uczenie si¢ i na-
uczanie z wykorzystaniem technologii informatycznych (Zhangi in., 2004: 75).

Tak jak w przypadku idei zréwnowazonego rozwoju e-learning doczekat sie wiclu definicji. Ich wspélnym
elementem jest podkreslenie, ze odnosi si¢ on do form wspomagania nauczania i procesu edukacyjnego
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii (Wozniak, Koziol, 2012: 121). E-learning opiera si¢ zatem
przede wszystkim na zatozeniu, ze dostep do wiedzy i proces ksztalcenia moga zisci¢ si¢ wylacznie za po-
$rednictwem internetu (Bednarek, Lubina, 2008: 118). Oczywiscie moze on przyjmowa¢ formy réznia-
ce si¢ stopniem skomplikowania oraz wymaganym poziomem aktywnosci uczestnikéw, o ktérych bedzie
mowa w dalszej cz¢sci artykutu.

Charakterystyka e-learningu jako katalizatora
Zrownowazonego rozwoju

Wiele polskich uczelni podejmuje dziatania majace na celu dostosowanie si¢ do dynamicznych zmian spo-
lecznych, ktére musza uwzgledniaé idee zréwnowazonego rozwoju. W zwiazku z tym rozwijaja oferte stu-
diéw on-line oraz tworza centra ksztalcenia na odleglos¢. Przykladem sa m.in. Polski Uniwersytet Wir-
tualny, jeden z pionierskich osrodkéw oferujacych edukacj¢ zdalna, oraz Centrum Otwartej i Multime-
dialnej Edukacji, dziatajace przy Uniwersytecie Warszawskim (Olszewska, 2021: 51). Inicjatywy te skie-
rowane s przede wszystkim do oséb, ktére cheg pogodzi¢ nauke z pracg zawodowa lub innymi studiami,
mieszkaja poza duzymi o$rodkami akademickimi, maja niepetnosprawnosci lub preferuja forme ksztalce-
nia inng niz tradycyjna (szerzej: Neczaj—gwiderska, 2019). Nalezy podkresli¢, ze e-learning wzbogaca stu-
dia tradycyjne (Zalewska, 2015: 112) oraz zyskuje coraz wicksza popularno$¢ w doskonaleniu umiejetno-
$ci zawodowych réznych grup spotecznych (Wystocka, 2015: 195).

E-learning moze przybieraé rézne formy, ktére powinny uwzglednia¢ wiek, umiejetnosci oraz zaple-
cze techniczne uczestnikéw procesu nauczania. Do najprostszych rozwiazan naleza bazy danych oparte
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na indeksach, ktére zawieraja instrukcje dotyczace obstugi oprogramowania czy sposobu wykonania kon-
kretnych zadan. Uzytkownicy samodzielnie wyszukuja interesujace ich tresci, przegladajac listy zagad-
nieni lub korzystajac z wyszukiwania wedtug stéw kluczowych. Kolejnym etapem rozwoju e-learningu jest
wsparcie dydaktyczne on-line, ktére uzupetnia bazy danych o mozliwo$¢ interakeji — poprzez fora dys-
kusyjne, e-mail czy czaty, umozliwiajac uzytkownikom wymiang informacji i zadawanie pytari. W przy-
padku ksztatcenia synchronicznego zajgcia odbywajg si¢ w czasie rzeczywistym. Wykorzystuje si¢ w nim
m.in. audio-, tele- i wideokonferencje, ktdre zapewniajg bezposredni kontake i natychmiastowa komu-
nikacj¢ pomigdzy uczestnikami (Juszczyk, 2002: 137). Z kolei ksztalcenie asynchroniczne nie wymaga
jednoczesnej obecnosci uczestnikéw, gdyz moga oni korzystaé z udostepnionych materialéw edukacyj-
nych w dowolnym, wybranym przez siebie czasie. Najbardziej powszechng i efektywng metodg ksztat-
cenia na odleglos¢ jest hybrydowy model nauczania, faczacy elementy synchroniczne i asynchroniczne.
Cze$¢ zajed realizowana jest na zywo, np. w formie wspdlnej dyskusji, natomiast inne materiaty sa udo-
stepniane do samodzielnego wykorzystania w dogodnym czasie (Hyla, 2007: 20).

Wyzwania i ograniczenia

Wprowadzanie do systeméw ksztalcenia tresci promujacych idee zréwnowazonego rozwoju stanowi wy-
zwanie, gdyz wymaga odpowiednich $§rodkéw technicznych. Z tego wzgledu dziatania te sa wspierane
i nadzorowane zaréwno na poziomie globalnym, jak i regionalnym. Z czasem wyksztalcito si¢ wiele po-
dej$¢ do edukacii, ktére ukazujg stopniowa ewolucje rozumienia jej roli takze w kontekscie zréwnowazo-
nego rozwoju — poczawszy od edukacji srodowiskowej i ekologicznej, az po szeroko pojmowana eduka-
cje uwzgledniajacy aspekty etyczne, kulturowe, spoleczne, polityczne oraz ckologiczne (szerzej: Jickling
Wels, 2008).

Wsréd wyzwan zwigzanych z e-learningiem mozemy wyodrebni¢ tutaj migdzy innymi wysokie koszty
zwigzane z zakupem platform edukacyjnych oraz sprz¢tu komputerowego, czgsto ograniczony lub catko-
wity brak bezpo$redniego kontaktu z nauczycielem, a takze konieczno$¢ duzej samodyscypliny i moty-
wacji ze strony uczestnika, wynikajacej z braku zewngtrznej kontroli postgpéw (Bondarouk, Ruél, 2010:
151). Ponadto e-learning wiaze si¢ z ograniczonymi mozliwosciami nawigzywania relacji spolecznych i in-
tegracji migdzy uczestnikami kurséw, trudnosciami w skutecznym monitorowaniu efektéw nauczania
oraz weryfikacji wiedzy podczas egzaminéw. Dodatkowo bariera moga by¢ niedostateczne kompetencje
informatyczne lub brak odpowiedniej infrastruktury technicznej, a takze czasochtonnos¢ i wigksze na-
ktady pracy potrzebne do przygotowania materialéw przystosowanych do formy e-learningowej w poréw-
naniu do tradycyjnych metod nauczania (Skrzypek, 2015: 247). Mozna zatem pokusi¢ si¢ o stwierdzenie,
ze na poczatku wprowadzenie e-learningu wymaga wickszych naktadéw finansowych niz tradycyjne me-
tody nauczania, jednak w dalszej perspektywie zwiazane z nim koszty ulegaja istotnemu zmniejszeniu.

Co istotne, e-learning wymaga odpowiedniego zaplecza technicznego, ktére warunkuje mozliwos¢ sku-
tecznego uczestnictwa w procesie ksztalcenia na odleglo$é. Do minimalnych wymogéw naleza: staty do-
step do energii elektrycznej, dostep do internetu za posrednictwem routera lub innego Zrédta polaczenia
sieciowego oraz odpowiedni sprzgt, taki jak laptop, komputer stacjonarny czy smartfon. Cho¢ mogtoby si¢
wydawa¢, ze w XXI wieku s3 to standardowe elementy codziennego zycia, rzeczywistos¢ pokazuje, ze do-
step do nich wciaz nie jest rOwnomiernie roztozony — zaréwno w obrebie Polski, jak i w skali europejskiej
czy globalnej. Istniejg regiony, zwlaszcza o charakterze wiejskim, goérzystym lub oddalone od wigkszych
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osrodkéw miejskich, w kedrych infrastruktura telekomunikacyjna jest stabo rozwinieta lub wrecz nie-
obecna (Kakumba, 2022: 2). Uksztaltowanie terenu, niska optacalnos¢ inwestycji dla operatordw czy tez
zaniedbania infrastrukturalne powoduja, ze mieszkancy tych obszaréw sa narazeni na cyfrowe wyklu-
czenie. Brak stabilnego tacza internetowego, przerwy w dostawie pradu czy brak srodkéw finansowych
na zakup odpowiedniego sprz¢tu sprawiaja, ze udzial w zdalnych zajeciach staje si¢ utrudniony lub wrecz
niemozliwy (Qashou, 2022: 146). Ten problem ma nie tylko wymiar technologiczny, ale réwniez spotecz-
ny i edukacyjny — poglebia bowiem nieréwnosci w dostepie do wiedzy, ogranicza szanse edukacyjne oraz
utrwala wykluczenie cyfrowe, ktére staje si¢ wspolezesna forma wykluczenia spolecznego. Dlatego tez
wszelkie dzialania zmierzajace do popularyzacji e-learningu powinny by¢ réwnoczesnie ukierunkowane
na zapewnienie réwnego dostepu do niezbednych zasobéw technologicznych i infrastrukeuralnych.

Podsumowanie

Jednym z kluczowych wyzwan stojacych przed ludzko$cia w XXI wicku jest osiagniecie harmonii w ko-
rzystaniu z zasobéw naturalnych, z myslg zaréwno o obecnych, jak i przysztych pokoleniach. Nie mozemy
dziata¢ bez namystu i pozostawi¢ po sobie jedynie ,spalonej ziemi”. Konieczne jest zatem stopniowe prze-
ksztalcanie spoleczeristw o charakterze konsumpcyjnym w spolecznosci odpowiedzialne, oparte na zasa-
dach zréwnowazonej produkdji i konsumpdji (sustainable production and consumption), tworzone przez
$wiadomych producentéw i konsumentdw (sustainable producers and consumers) (Pabian, 2015: 184).

Oczywidcie truizmem jest stwierdzenie, ze realizacja wszystkich 17 celéw zréwnowazonego rozwoju
Agendy 2030 wymaga ogromnych dziatan na poziomie globalnym, krajowym i lokalnym, a takze zaanga-
zowania wszystkich sektoréw spotecznych i gospodarczych. Konieczne jest zatem uznawanie zréwnowa-
zonego rozwoju za priorytet w planowaniu i podejmowaniu decyzji na wszystkich poziomach rzadowych
i biznesowych. Niezb¢dne sa inwestycje w edukacje, zdrowie i infrastrukturg oraz ograniczenie ubdstwa
i nieréwnosci spofecznych. Aby osiagna¢ cele Agendy 2030, konieczne jest podejmowanie dziatan w réz-
nych obszarach, takich jak ochrona $rodowiska, zapewnienie réwnosci plci, zmniejszenie nieréwnosci
ckonomicznych, rozwdj energii odnawialnej, walka z ubdstwem i bezrobociem, ale przede wszystkim za-
pewnienie powszechnie dostgpnej i wysokiej jakosci edukacji. Wymaga to wspdlpracy na poziomie glo-
balnym i zacie$nienia relacji migdzy pafistwami, organizacjami mie¢dzynarodowymi, sektorem prywat-
nym i spoleczeristwem obywatelskim. Zréwnowazony rozwdj jest niezwykle wazny dla przysztosci naszej
planety, ale osiggni¢cie go wymaga ogromnego wysitku i zaangazowania. Agende 2030 przyjeto w celu
osiagniecia zréwnowazonego rozwoju na catym §wiecie do 2030 roku, ale ten ambitny projekt zbudowa-
ny jest na wielu paradoksach. Po pierwsze, cele Agendy 2030 s3 zbyt ogélne i nie koncentrujg si¢ na kon-
kretnych problemach, ktére nalezy rozwiazaé w réznych regionach $wiata. Brak spéjnosci i konkretnej
strategii moze prowadzi¢ do nieefektywnosci i niepowodzenia w osiagnieciu tych celéw. Po drugie, reali-
zacja celow Agendy 2030 wymaga ogromnych nakiadéw finansowych, technologicznych i ludzkich, co
jest trudne do osiggnigcia, zwlaszcza w krajach si¢ rozwijajacych. Alokacja zasobéw moze by¢ takze pro-
blematyczna w krajach o niskich dochodach, ktére muszg radzi¢ sobie z innymi priorytetami, takimi jak
walka z ubdstwem i korupcja. Po trzecie, brak konkretnych mechanizméw monitorowania i oceny poste-
pu w osigganiu celéw Agendy 2030 moze prowadzi¢ do braku odpowiedzialnosci i skutecznosci. Wszak

bez konkretnych narzedzi i danych trudno jest mierzy¢ postep i okresli¢, co dziata, a co wymaga zmiany
(Zaorski-Sikora, 2023: 186-188).
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W obecnym stanie rozwoju technologii wybér $ciezki zréwnowazonego rozwoju jest niewatpliwie jedyna
rozsadng opcja dla wspdtczesnych i przysztych pokolen. Przyspieszenie tempa tego rozwoju oraz jego po-
wszechne wdrozenie w spoteczenistwie wymagaja powstania nowego typu obywateli — §wiadomych kon-
sument6éw i producentéw, dla ktérych réwnie wazne sa cele ekologiczne i spoteczne, co ekonomiczne. Re-
alizacja tego celu wymaga odpowiednio prowadzonej polityki edukacyjnej, wykorzystujacej m.in. metody
ksztalcenia na odleglo¢, takie jak e-learning (Nowak, 2017: 89).
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