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Last minute czy rhythm and blues?
O zarzadzaniu czasem w ksztatceniu
asynchronicznym on-line

Last minute or rhythm and blues? On time
management in asynchronous on-line education

Streszczenie

Narzedzia wspomagajace edukacje w sieci pozwalaja planowaé prace na rézne sposoby:
rytmicznie sekwencyjnie lub w sposéb dowolny. Jakie sa plusy i minusy kazdego podej-
$cia? Jak przekladaja si¢ one na efektywno$¢ nauczania i kompetencje studentéw? W ja-
kim kierunku podaza¢, majac na uwadze potrzeby oséb uczacych sie, najnowsze trendy
i szersza perspektywe zyciowych umiejetno$é? Jak to zrobi¢ w praktyce?

Stowa kluczowe: nauczanie on-line, nauka asynchroniczna, zarzadzanie czasem

Abstract

Digital tools that support on-line education allow for planning work in various ways:
rhythmically, sequentially, or in a completely flexible manner. What are the advantages
and disadvantages of each approach? How do they influence teaching effectiveness and
students’ competencies? Which direction should we take, considering learners’” needs,
the latest trends, and a broader perspective of life skills? How can this be implemented
in practice?
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Wstep

Asynchroniczna praca wlasna studenta w nauczaniu on-line oferuje rézne mozliwosci rozplanowania za-
dan do wykonania w czasie trwania kursu, zaréwno z perspektywy wyktadowcy, jak i studenta. Materia-
ly i praca oraz ich cz¢$ci w przedmiocie lub kursie moga by¢ zaprojektowane rytmicznie, tj. w taki spo-
sob, aby przegladanie, zapoznawanie si¢ z materiatami i ich przyswojenie odbywaty si¢ w sposéb regular;
ny przez okreslony czas (np. semestr). Odmiang podejécia rytmicznego jest sekwencyjne rozplanowanie
pracy, w ktérym istotna jest nie tylko regularna praca, ale réwniez kolejnos¢ wykonywania zadan. Inng
opcja jest oddanie autonomii w rece uczacego sie, ktéry decyduje, w jakim czasie i w jakiej kolejnosci be-
dzie pracowal nad materialem przedmiotu i wykonywat zadania. W koricu wszystkie powyzsze sposoby
na strukture pracy mozna miesza¢ w obrebie przedmiotu lub kursu, np. dzielac material na moduty, do-
puszczajac dowolno$é w ich realizacji, ale wymuszajac kolejnos¢ zadan w ich ramach. Réwniez z perspek-
tywy uczacego mozliwe sa rézne podejscia, np. dowolnie sekwencyjnie w przypadkach, kiedy jest mozlie
wo$¢ wyboru, w jakiej kolejnosci zostang wykonane zadania, ale student lub uczen podaza za kolejnosécia
zasugerowang wprost lub domyslnie przez nauczyciela.

Obserwacje i wnioski opisane w artykule dotycza przede wszystkim ksztatcenia akademickiego, ale autor-
kazastosowata terminologie aplikowang réwniez do innych réli proceséw w ksztalceniu asynchronicznym
on-line. Terminy, takie jak wykladowca, nauczyciel, trener, prowadzgcy, edukator czy instruktor odnosza si¢
do 0s6b realizujacych funkeje dydakeyczne. Analogicznie po stronie uczestnikéw procesu edukacyjnego
wymiennie zastosowano pojecia student, uczer, osoba uczqca sig czy uczqcy sig, uwzgledniajac rézne pozio-
my oraz formy ksztalcenia. Przedmiot, karta przedmiotu, kurs i szkolenie to pojecia odnoszace si¢ do tech-
nicznego obszaru tematycznego platform edukacyjnych on-line.

Last minute czy rhythm and blues?

W asynchronicznym nauczaniu on-line zadaniem prowadzacego przedmiot jest udostepnienie materia-
16w edukacyjnych i zaprojektowanie zadan, zeby osiagna¢ optymalne efekty uczenia. Perspektywa wyktae
dowecy jest posrednio zwigzana z korzy$ciami, jakie w diuzszej perspektywie czasowej i w szerszym kon-
tekscie dotycza 0séb uczacych si¢ — w ich interesie lezy jak najlepsze opanowanie kompetencji zawartych
w tresciach programowych.

Majac na uwadze mozliwosci zaprojektowania prac w przedmiotach lub kursach oraz techniczne mozli-
wosci oferowane przez platformy nauczania on-line, nasuwa si¢ pytanie, jakie korzysci i jakie ograniczenia
stwarza kazde z podej$¢ oméwionych we wstepie do artykutu.

Rozwazmy na poczatek podejscia rytmicznie i sekwencyjno-rytmiczne.
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Tabela 1. Rytmiczne i sekwencyjno-rytmiczne planowanie pracy

Korzysci Aspekty negatywne
— Wispiera systematyczng prace. - Odpowiedzialno$¢ za regularno$é i systematycznosé wykony-
- Zwigkszone prawdopodobienstwo, ze prace beda dopracowane, |  wania zadari po stronie wykladowcy.
a material dobrze przemyslany i przyswojony. — Terminy ukoriczenia prac moga by¢ niedopasowane do mozli-
- Wigksza ilo$¢ czasu na pytania i odpowiedzi. wosci i potrzeb studentéw.
- Wigksza ilo$¢ czasu na informacje zwrotne.
- Wigksza ilo$¢ czasu na korekte prac.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Warto nadmieni¢, ze np. w przypadku platformy Moodle mozliwe jest zaplanowanie pracy w sposéb se-
kwencyjno-rytmiczny, ale nie czysto rytmiczny, tj. prowadzacy przedmiot moze narzuci¢ kolejnos¢ i czas
(zardwno rozpoczecia, jak i zakoniczenia) dostgpnosci materialéw i zadan, ale nie ma opcji zaprojektowa-
nia regularnej (rytmicznej) pracy bez uwzglednienia kolejnosci tredci i prac.

Struktura nauki oparta na regularnych odstgpach czasowych (terminach) jest uporzadkowana, logiczna,
ufatwia monitorowanie postgpéw zaréwno nauczycielowi, jak i uczniowi i zwicksza szanse, ze student be-
dzie pracowal systematycznie, z korzyscia dla przyswajania wiedzy, ¢wiczenia umiejetnosei i ksztattowa-
nia postaw, co potwierdzaja badania. Jak pisze Peter Hollins: ,Zgodnie z koncepcja powtdrek podzielo-
nych w czasie 5 minut dziennie jest znacznie korzystniejsze dla procesu nauki i zapamietywania niz go-
dzina na tydzien” (Hollins, 2021, s. 55).

Co wigcej, jak wskazuja badacze, ustrukturyzowanie materiatu w kursach on-line w sposéb sekwencyjny
jest bardziej motywujace dla 0séb uczacych si¢, niz zaoferowanie wszystkich lekeji i zadan od poczatku
kursu (Van Doorn, Van Doorn, 2014).

Dodatkowo regularna praca pozwala na dogl¢bne przemyslenie i zrozumienie tematéw, zadawanie pytan
prowadzgcemu przedmiot, dopracowanie prac oraz stwarza przestrzen na ich poprawienie po otrzymaniu
informacji zwrotnej. Z perspektywy wyktadowcy prace oddawane tuz przed terminem ich zlozenia wy-
muszaja skrocenie czasu po$wieconego na ich sprawdzanie i formutowanie informacji zwrotnych.

Czy sa w takim razie minusy rytmicznego i sckwencyjno-rytmicznego podejécia do planowania pracy?
Wydaje sie, ze gléwnym problemem jest ztozenie odpowiedzialnosci za planowanie procesu uczenia wy-
tacznie na barkach prowadzacego przedmiot. Dodatkowo rozlozenie pracy w czasie w sposéb rytmiczno-
-sekwencyjny moze nie wyj$¢ naprzeciw mozliwosciom os6b uczacych sie, co wydaje si¢ szczeg6lnie wazne
w edukacji on-line. Jak zauwazajg badacze (Wehrhahn, Gaschler, Zhao, 2024), nauka zdalna jest czgsto
podejmowana przez osoby, ktérym ograniczenia geograficzne lub spoteczne nie pozwalaja na nauczanie
w tradycyjnym systemie off-line.

Wigkszos$¢ kurséw on-line odzwierciedla strukture tradycyjnego nauczania, szczegélnie kiedy kolejnosé
przyswajania materiatu ma znaczenie. W przypadku wiedzy teoretycznej sa to m.in. podstawowe pojecia,
podstawy, informacje wstepne, powtdrzenie najwazniejszych tresci z poprzednich cykli nauki. Jezeli cho-
dzi o umiejgtnosci, stopniowanie skali trudnosci ¢wiczen (np. w matematyce) jest wymaganym podejéciem.

Jakie sa korzysci i czy sa negatywne aspekty podejécia sekwencyjnego, czyli wymuszonej kolejnosé wyko-
nywania zadan z wyznaczonym terminem koricowym pracy?
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Tabela 2. Sekwencyjne planowanie pracy

Korzysci Aspekty negatywne
- Optymalne rozwigzanie w przypadku, kiedy wiedza i umiejet- | — Mala elastycznogé.
nosci s budowane wedtug poziomu trudnosci lub potrzebne sa | — Moze ograniczaé kreatywnos¢ i autonomie uczacego sie.

teoria, narzedzia, umiej¢tnosci, informacje wstepne, zeby wy-
wigzad si¢ z pracy lub prac semestralnych.

— Czgéciowa autonomia ucznia w planowaniu pracy.

- Odpowiedzialno$¢ za regularno$é i systematycznosé wykony-
wania zadan po stronie studenta.

— Pozwala na do$§wiadczenie zarzadzania czasem w prakeyce.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Praca sekwencyjna, czyli wymuszona kolejno$¢ realizacji zadan z wyraznie okreslonymi terminami moz-
liwego rozpoczgcia oraz ostatecznego ukonczenia prac jest optymalnym rozwiazaniem w sytuacjach, gdy
wiedza i umiejetno$ci musza by¢ budowane etapowo: zgodnie ze wzrastajagcym poziomem trudnosci lub
wymaganiami, ktére determinuja konieczno$¢ wezesniejszego opanowania teorii, narzedzi czy umiejet-
nosci przed realizacja projektu semestralnego badz pracy zaliczeniowe;.

Sekwencyjne podejscie znaczaco zwicksza szanse na logiczny i zaplanowany przyrost wiedzy oraz kompe-
tencji. Kazdy kolejny modut lub zadanie opiera si¢ na wiedzy i umiej¢tnosciach zdobytych weze$niej, co
pozwala na lepsze utrwalenie materiatu. Taki sposdb zaprojektowania kursu daje przestrzeni tylko na nie-
wielka autonomig po stronie studenta, ktéra mozna zwigkszy¢, projektujac zadania w ramach danego eta-
pu w sposéb sekwencyjno-dowolny — uczacy si¢ moga wéwczas samodzielnie planowa¢ prace, zyskujac
umiejetnos¢ efektywnego gospodarowania czasem w ramach danego modutu. Odpowiedzialno$¢ za ree
gularno$¢ i systematyczno$¢ realizacji lezy wéwezas po stronie uczestnika kursu.

Z drugiej strony harmonogram sekwencyjny moze ograniczaé elastyczno$¢ zaréwno ucznia, jak i prowam
dzacego, a u niektérych uczestnikéw powodowad poczucie presji i ograniczaé przestrzen na indywiduale
ne strategie uczenia si¢. W przypadku nauk humanistycznych i spotecznych korzystne dla procesu nauki
moze by¢ niepodazanie za najbardziej oczywistym, np. logicznym lub chronologicznym uporzadkowa-
niem materiatu, zgodnie z zasadq tzw. przeplatanej prakeyki:

Po pierwsze zwigksza ona zdolno$¢ mézgu do odrézniania koncepgji. [...] mobilizujac do cig-
glego koncentrowania si¢ na szukaniu réznych rozwiazan. Ten proces za$ zwigksza zdolnos¢
do uczenia si¢ kluczowych umiejetnosci i koncepcji oraz w rezultacie pomaga wybieraé trafne

rozwigzania iweciela¢ je wzycie. [...] przeplatana praktyka wzmacnia skojarzenia w pamieci
(Hollins, 2021, 5. 53).

Przywotlujac konkretne przyktady, w trakcie uczenia si¢ odlegtych w czasie epok historycznych, skrajnie
réznych koncepcji ekonomicznych lub odlegtych kulturowo systeméw filozoficznych umyst osoby uczacej
odnajduje analogie i nowe konteksty i wspiera aktywne przyswajanie wiedzy.

Ostatnig opcja do rozwazenia pozostaje zaprojektowanie kursu w taki sposéb, aby student mégh wybra¢
zaréwno kolejno$¢, w jakiej zapozna sig z tresciami i zadaniami, jak i terminy, w jakich je wykona (z wy-
jatkiem terminu koncowego).
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Tabela 3. Dowolne planowanie pracy

Korzysci Aspekty negatywne

— Catkowita autonomia uczacego si¢ w planowaniu i realizowa- | — Ryzyko odkladania pracy na koniec semestru.
niu zadan.
- Odpowiedzialno$¢ za regularno$é i systematycznosé po stronie

ucznia.

- Do$wiadczenie zarzadzania czasem w prakeyce.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Ksztalcenie asynchroniczne oferuje opcje swobodnego planowania pracy przez studentéw. Ten tryb pracy
charakteryzuje si¢ niemal pelng autonomia osoby uczacej si¢ w zakresie organizacji whasnej aktywnosci,
zaréwno w odniesieniu do wyboru czasu pracy, jak i tempa realizacji poszczegélnych zadan.

Najwazniejszg zaleta dowolnego planowania wydaje si¢ wzmacnianie samodzielnosci i odpowiedzialno-
§ci za proces uczenia si¢. Studenci przejmuja petna kontrolg nad rozktadem i intensywnoscig pracy, a tym
samym maja mozliwo$¢ dopasowania nauki do indywidualnych mozliwosci, potrzeb, zobowiazan zawo-
dowych czy osobistych preferencji. Tak skonstruowane $rodowisko wymusza konieczno$¢ samodzielnego
planowania harmonogramu oraz efektywnego zarzadzania wlasnym czasem, co stanowi cenne do§wiad-
czenie przygotowujace do pracy zawodowej. Ponadto autonomia w nauce sprzyja rozwojowi kompetencj,
takich jak samo$wiadomos¢, inicjatywa, zdolno$¢ do refleksji oraz ksztaltowania postaw — odpowiedzial-
nosci, zaangazowania i ciaglego rozwoju.

Z drugiej strony catkowite przeniesienie odpowiedzialnoci za regularno$¢ i systematycznosé wykonywa-
nych zadan na ucznia niesie ze soba ryzyko prokrastynacji i wynikajacej z niej tendencji do realizacji za-
dan przed konicem semestru, z pominigciem systematycznej pracy. Moze to prowadzi¢ nie tylko do nizszej
jako$ci przyswajanych tresci i zakldcenia procesu uczenia sig, ale réwniez do wzrostu stresu oraz obnizenia
osiaganych rezultatéw:

[...] dlatego faszerowanie si¢ wiedza albo zostawianie nauki na ostatnia chwile okazuja si¢ tak
mato skuteczne. Bardzo niewielka cz¢é¢ przyswojonych wtedy wiadomosci przejdzie do pa-
mieci dlugotrwalej ze wzgledu na brak powtérek i glebszej analizy. Ostatecznie wige bedzie-
my mieli do czynienia z ,wkuwaniem na blach¢” [...], ktérego efekty zanikajg znacznie szybciej

(Hollins, 2021, s. 58).

Czg$¢ studentdw, szczegdlnie mniej doswiadczonych w samoregulacji, moze mieé trudnosci z wlagciwym
rozplanowaniem zadan oraz utrzymaniem motywacji w dtuzszej perspektywie czasowe;.

W asynchronicznej nauce on-line, w ktérej studenci otrzymuja pelng swobode w zakresie rozplanowania
wiasnej pracy, obserwujemy szerokie spektrum postaw i strategii organizacyjnych. Analiza tych zachowan
pozwala nie tylko lepiej zrozumie¢ dynamike procesu uczenia sie, ale takze wyciaga¢ wnioski dotyczace
ksztattowania metakompetencji zarzadzania soba w czasie, umiejetnosci niezbednej zaréwno w kontek-
$cie akademickim, prywatnym, jak i zawodowym.

Przy zalozeniu petnej autonomii czasowej mozna zaproponowad nastgpujaca typologie postaw w planon

waniu nauki:

1. First minute — niektdrzy studenci podejmujg si¢ realizacji zadan natychmiast po ich otrzymaniu, de-
monstrujac inicjatywe, che¢ unikniecia przyszlego stresu czy potrzebe ,odhaczenia zadan” Czes¢
z nich jest w stanie upora¢ si¢ z wigkszoscig materiatu na samym poczatku semestru; inni rozktadaja
pracg na dluzszy okres.
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2. Podejécie systematyczne — ta grupa studentéw preferuje systematyczne, umiarkowane podejéciem
do obowiazkéw; zadania realizowane s3 etapowo, zgodnie z przyjetym planem.

3. Last minute — studenci realizujacy zadania w ostatniej chwili korzystaja z oferowanej elastycznosci, lecz
paradoksalnie sami ograniczaja swoja autonomig¢ ze wzgledu na presje czasu i stres towarzyszacy ko-
nieczno$ci pracy tuz przed terminem.

Warto réwniez wspomnieé o postawie just after time reprezentowanej przez studentéw, ktdrzy reaguja
dopiero po uptynieciu terminu sktadania prac. Wydaje sie, ze takie osoby nie powinny mie¢ mozliwosci
zaliczenia przedmiotu, chyba ze zaszty okolicznosci losowe, ktére uniemozliwity prace w ciagu calego se-
mestru.

Réznorodno$é obserwowanych postaw dowodzi, jak istotne znaczenie ma metakompetencja zarzadzania

czasem. Obejmuje ona m.in.:

1) planowanie i wyznaczanie priorytetéw, czyli efektywne rozlozenie zadan, okreslanie, co wymaga na-
tychmiastowej uwagi, a co mozna odlozy¢ w czasie;

2) elastycznosé izdolno$¢ do zmian w nieprzewidzianych sytuacjach zmian; w zarzagdzaniu projektami
jest to tzw. prognoza kroczaca, pozwalajaca korygowa¢ plany, reagujac na biezaco na zmieniajace si¢
okolicznosci;

3) monitorowanie postgpéw, czyli kontrolg realizacji celu, refleksje i samooceng;

4) motywacje i samodyscypling — determinacj¢ oraz ksztaltowanie nawykédw podtrzymujacych zaanga-
zowanie;

5) walke z prokrastynacja, czyli przeciwdzialanie tendencji do odkladania pracy na pézniej, wdrazanie
strategii eliminujacych rozproszenia;

6) zarzadzanie energia i rGwnowaga praca—nauka—zycie — $wiadome gospodarowanie wlasnymi zasoba—
mi, umiejetnos$¢ odnajdywania zyciowej harmonii.

Rozwdj powyzszych kompetencji wspierany jest za pomoca narzedzi organizacyjnych, takich jak cyfrowe
kalendarze, listy zadan lub aplikacje do zarzadzania projektami Na poziomie metodologicznym rekomen-
duje si¢ wdrazanie technik priorytetyzacji (np. reguta 80/20) czy metody matych krokéw (kaizen).

Wspolczesne podejscie do kompetencji akademickich nie ogranicza si¢ jedynie do wiedzy czy umiejetno-
$ci praktycznych, istotnym, czesto niedocenianym komponentem jest postawa uczacego si¢. To ona de-
cyduje o sposobie podejmowania wyzwarn, odpornosci na przeciwnosci oraz trwato$ci motywacji. W na-
uczaniu asynchronicznym, gdzie autonomia studenta jest szczegélnie wysoka, warto postawi¢ pytanie
o to, jaka postawe faktycznie promujemy i premiujemy w strukturze kursu. Czy jest to postawa zaangazo-
wania i odpowiedzialnosci, czy raczej pasywna strategia ,jakos to bedzie”?

Determinacja i zaangazowanie uczestnika w procesie edukacyjnym stanowia o efektywnym uczeniu si¢
i osigganiu zamierzonych rezultatéw. Z drugiej strony akceptacja postawy wyczekujacej, biernej czy uni-
kanie wysitku edukacyjnego skutkuja nie tylko nizszymi osiagni¢ciami, ale tez utrwalaniem niepozada-
nych nawykéw, ktére moga rzutowad na przyszle zycie zawodowe uczacego sie,

Nasuwa si¢ istotne pytanie — ,jak ksztaltowa¢ i motywowaé pozadane postawy?”. Warto nie tylko méwié
wprost o oczekiwaniach formalnych, ale réwniez podkresla¢ warto$¢ aktywnego zaangazowania i samo-
dzielno$ci. Innym pomystem jest angazowanie studentéw w dyskusj¢ na temat pluséw i minuséw réznych
strategii planowanie pracy oraz zachgcanie do analizy i refleksji na temat wtasnych wyboréw, a takze prze-
widywania konsekwencji, np. prokrastynacji i korzysci ptynacych z systematycznej pracy.
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Zaproszenie studentéw do podzielenia si¢ swoimi strategiami planowania, np. poprzez krétkie ankiety
lub wypowiedzi na forach, moze poméc zmotywowad cala grupe do dziatania. Wspieranie aktywnej wy-
miany do$wiadczent w ramach foréw, grup projektowych czy dyskusji on-line pozwala wykorzystaé efeke
~pozytywnej presji” grupy. Inspiracja ptynaca od innych uczestnikéw, zaréwno w zakresie sukceséw, jak
i radzenia sobie z trudno$ciami, stanowi wazny czynnik wzmacniajacy motywacje. W przypadku wszyst-
kich zadan w formie otwartych foréw dyskusyjnych osoby odpowiadajace jako pierwsze motywuja inne
osoby w grupie do wykonania zadan. Taka postawe mozna wzmacnia¢ poprzez ich komentowanie i doce-
nianie pierwszych wpiséw (np. przez podzigkowania). Warto si¢ réwniez zastanowié, czy pomocny bytby
krétki warsztat lub zestaw materialéw edukacyjnych dotyczacych planowania, priorytetyzacji i monito-
rowania pracy.

Podsumowanie

Rytmiczne, sekwencyjne i sekwencyjno-rytmiczne tryby pracy sprzyjaja usystematyzowanemu przyswa-
janiu wiedzy, wymagaja jednak od prowadzacego dbatosci o przemyslane tempo kursu oraz wbudowa-
nie mechanizméw umozliwiajacych wsparcie i elastyczne reagowanie na potrzeby uczestnikéw. Swobod-
ne planowanie pracy w nauczaniu asynchronicznym on-line stanowi rozwigzanie o ogromnym potencja-
le rozwojowym, ktére najlepiej sprawdza si¢ wéréd studentéw dojrzatych i $wiadomych wiasnych potrzeb
edukacyjnych; jednocze$nie moze wymagaé wprowadzenia mechanizméw wsparcia, np. dostepu do zasoe
béw zwickszajacych samoswiadomo$¢ i refleksje, zeby zminimalizowaé ryzyko braku systematycznosci.
Polaczenie autonomii z przemyslang struktura wydaje si¢ optymalnym rozwigzaniem w nowoczesnym,
asynchronicznym systemie ksztalcenia wyzszego.

Whioski ptynace z obserwacji réznych postaw studentéw w asynchronicznym planowaniu pracy sg jed-
noznaczne — efektywna edukacja powinna nie tylko przekazywad wiedzg, lecz rowniez $wiadomie ksztat-
towa¢ metakompetencje zarzadzania sobg w czasie. Zréznicowane strategie i narzedzia pozwalaja na roz-
woj odpowiedzialnodci, elastycznosci i sprawczo$ci. Umiejetnosci zarzadzania czasem, planowania i sa-
moregulacji odgrywaja duza role nie tylko w kontekscie edukacji akademickiej, staja si¢ takze nieodzowne
w karierach wymagajacych samodzielnosci: zarzadzaniu projektami, wolnych zawodach, przedsi¢biorczo-
$ci lub pracy zdalnej w dowolnym zawodzie.

Dylematem edukacyjnym pozostaje pytanie o podziat odpowiedzialnosci za efekty ksztatcenia. Kto po-
winien ,,pilnowaé” termindw i jakosci pracy — student czy nauczyciel? Nowoczesna dydaktyka coraz wy-
razniej sklania si¢ ku przekazywaniu odpowiedzialnosci uczacym sie, wspierajac ich rozwdj jako samo-
dzielnych, refleksyjnych i zdolnych do samoorganizacji profesjonalistéw, co znajduje réwniez odzwiercie-
dlenie w preferencjach studentéw (Cullen, Oppenheimer, 2024). Wydaje si¢ jednak, ze korzystne byloby
zaprojektowanie §rodowiska, ktdre sprzyja rozwojowi pozadanych postaw poprzez jasne reguly gry i prze-
myslane interwengje.

Tworzac kurs asynchroniczny, nie tylko rozwijamy kompetencje merytoryczne studentéw, ale réwniez,
poprzez wybdr trybu pracy, narzedzi komunikacyjnych, motywacyjnych oraz strategii wsparcia, ksztal-
tujemy ich postawe wobec nauki i pracy wlasnej. Odpowiedzialne prowadzenie tego procesu wymaga
obustronnej refleksji, dialogu oraz promowania zaangazowania i samodzielnosci jako istotnych wartosci
w $wiecie akademickim i poza nim.

63



Bibliografia

Cullen S., Oppenheimer D. (2024), Choosing to learn: The importance of student autonomy in higher education,
»Science Advances’, vol. 10(29), https://doi.org/10.1126/sciadv.ado6759

Hollins P. (2021) Blyskawiczne przyswajanie umiejetnosci. Naukowe metody zapamietywania i doskonalenia wiedzy,
Wydawnictwo Onepress, Gliwice.

Van Doorn J.R., Van Doorn ].D. (2014). The quest for knowledge transfer efficacy: Blended teaching, online and in-
class, with consideration of learning typologies for non-traditional and traditional students, ,Frontiers in Psy-
chology”, vol. 5, 81326.

Wehrhahn F, Gaschler R., Zhao F. (2024), Students Follow Structured Guidance in an Asynchronous Online-On-
ly Course, Despite Diverging Preferences, ,Psychology Learning & Teaching’, vol. 23(3), https://doi.
org/10.1177/14757257241276078

64


https://doi.org/10.1126/sciadv.ado6759
https://doi.org/10.1177/14757257241276078
https://doi.org/10.1177/14757257241276078



